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SOBRE A SECRETARIA

A histéria do planejamento urbano no Distrito Federal comeca com a criacdo da Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil - Novacap, por meio da Lei n® 2.874 de 1956. A finalidade da Novacap era gerenciar e coordenar a
construcao da nova cidade e dentro da estrutura organizacional da Companhia existia o Departamento de Arquitetura,
que se dividia em outros dois departamentos, o de Arquitetura e o de Urbanismo. Com a criacao da prefeitura do
Distrito Federal em 1960, esses dois departamentos ficam vinculados a ela e sempre junto a Pasta de obras.

Em 20 de julho de 1993, a Lei n° 494 cria o Instituto de Planejamento Territorial e Urbano do Distrito Federal - IPDF,
vinculado a Secretaria de Obras. Em 1997, por meio da Lei n° 1.797 cria-se a Secretaria de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano - SEDUH, com atribuicdo de planejar, executar e implementar a politica habitacional e de
desenvolvimento urbano do Distrito Federal, ficando o IPDF vinculado a SHDU até o ano 2000.

Em 2007, a Secretaria também assumiu as politicas relacionadas ao meio ambiente, recursos hidricos e residuos
sélidos, sendo denominada de Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente - SEDUMA. Em 2011, o
Decreto n° 32.716 de 2011, instituiu a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo - SEDHAB. Em
2015, o Decreto no 36.236 estabeleceu a organizacdo da estrutura da Administracdo Publica do Poder Executivo do
Distrito Federal e transformou a SEDHAB em Secretaria de Estado de Gestdo do Territério e Habitacdo - SEGETH.
Houve também a centralizacdo das aprovagdes de projetos arquitetdnicos por meio da criacdo da Central de Aprovacéo
de Projetos - CAP.

Em 2017, a SEGETH foi reestruturada e a Subsecretdria de Cidades deixou de pertencer a SEGETH e foi transformada
em Secretaria de Cidades.

Em 2019, por meio do Decreto n° 39.610, se tornou em Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitacao -
SEDUH, a qual se mantém atualmente e tem como competéncia o ordenamento territorial, uso e ocupacdo do solo,
planejamento, desenvolvimento e intervencdo urbana, gestdo do Conjunto Urbanistico de Brasilia reconhecido como
Patrimonio Cultural da Humanidade, estudos, projetos e criacdo de dreas habitacionais, planejamento da politica
habitacional, planejamento da politica de regularizacdo fundidria de dareas ocupadas, aprovacdo de projetos
arquitetonicos e urbanisticos, de parcelamento do solo e licenciamento de atividades urbanas.

Em 2022, por meio do Decreto n° 43.773, a Secretaria teve sua estrutura alterada, passando a contar com duas
Secretarias Executivas. A SEDUH busca uma visdao de vanguarda baseada na desburocratizagao, contando com a
experiéncia de um corpo técnico qualificado.

Jd em 2023, por meio do Decreto n° 44.438, a SEDUH alterou a sua estrutura, contendo uma Secretaria Adjunta de
Desenvolvimento Urbano e Habitacao.

Sua estrutura estd organizada em Gabinete, Secretaria Adjunta de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo, Subsecretaria
de Desenvolvimento das Cidades, Subsecretaria de Projetos e Licenciamento de Infraestrutura, Subsecretaria de
Politicas e Planejamento Urbano, Subsecretaria do Conjunto Urbanistico de Brasilia, Unidade de Apoio Juridico,
Diretoria de Gestdao do EIV, Central de Aprovagcao de Projetos, Subsecretaria de Parcelamentos e Regularizagao
Fundidria, Subsecretaria de Apoio ao Licenciamento e Subsecretaria de Administracdo Geral.
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COMPOSICAO ATUAL DA SECRETARIA

1. 1.Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo- SEDUH
1.1.Gabinete - GAB

1.2.Assessoria Juridico-Legislativa - AJL

1.3.Assessoria de Comunicacao - ASCOM

1.4.Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos - AGEPRO

1.5.Assessoria Técnica de Orgdos Colegiados - ASCOL

1.6.0uvidoria

1.7.Unidade de Tecnologia - UNTEC

1.8.Secretaria Adjunta de Desenvolvimento Urbano e Habitagcao - SEADUH
1.8.1. Subsecretaria de Desenvolvimento das Cidades - SUDEC
1.8.1.1.Coordenacdo de Gestdo Urbana - COGEST

1.8.1.1.1.Diretoria das Unidades de Planejamento Territorial Oeste - DIOEST
1.8.1.1.2.Diretoria das Unidades de Planejamento Territorial Sul - DISUL
1.8.1.1.3.Diretoria das Unidades de Planejamento Territorial Leste e Norte - DILEST
1.8.1.1.4.Diretoria das Unidades de Planejamento Territorial Central Adjacente | - DICAD |
1.8.1.1.5.Diretoria das Unidades de Planejamento Territorial Central Adjacente Il - DICAD Il
1.8.1.1.6.Diretoria de Diretrizes Urbanisticas - DIRUR

1.8.2. Subsecretaria de Projetos e Licenciamento de Infraestrutura - SUPROJ
1.8.2.1.Coordenacdo de Aprovacao e Licenciamentos de Infraestruturas Urbanas - COLINF
1.8.2.2.Coordenacao de Aprovacao de Projetos de Urbanizacdo - COAPRO
1.8.2.3.Coordenacao de Elaboracao de Projetos - COPROJ

1.8.2.3.1.Diretoria de Parcelamento do Solo - DISOLO

1.8.2.3.2.Diretoria de Projetos de Regularizacado Fundidria - DIPROF
1.8.2.3.3.Diretoria de Espacos Publicos e Qualificacdo Urbana - DIEP

1.8.3. Subsecretaria de Politicas e Planejamento Urbano - SUPLAN
1.8.3.1.Coordenacéo de Politica Urbana - COPLU

1.8.3.1.1.Diretoria de Habitacdo - DIHAB

1.8.3.1.2.Diretoria de Estudos em Regularizacdo Fundidria - DIREG
1.8.3.2.Coordenacao de Planejamento e Sustentabilidade Urbana - COPLAN
1.8.3.2.1.Diretoria de Monitoramento e Estudos Territoriais - DIMOT
1.8.3.2.2.Diretoria de Planejamento e Sustentabilidade Urbana - DIPLAN

1.8.4. Subsecretaria do Conjunto Urbanistico de Brasilia - SCUB
1.8.4.1.Coordenacéo de Planejamento e Monitoramento do Conjunto Urbanistico de Brasilia -COPLAB
1.8.4.1.1.Diretoria de Preservacao - DIPRE

1.8.4.2.Coordenacdo de Gestdo do Conjunto Urbanistico de Brasilia - COGEB
1.8.5. Central de Aprovacao de Projetos - CAP

1.8.5.1.Coordenacao de Apoio Administrativo - COPAD

1.8.5.1.1.Geréncia de Documentacgdo - GEDOC

1.8.5.1.2.Geréncia de Protocolo - GEPROT

1.8.5.2.Unidade de Licenciamento de Obras - ULIC

1.8.5.3.Coordenacao de Projetos de Grande Porte - CPROG

1.8.5.4.Coordenacao de Projetos de Pequeno Porte - CPROPE
1.8.5.5.Coordenacdo de Projetos Especiais e Apoio Técnico - COPRESP
1.8.5.6.Coordenacao de Projetos de Habitagao Unifamiliar - COUNI
1.8.5.7.Coordenacao de Licenciamento e Contratos - COLIC

1.8.5.7.1.Diretoria de Alvard - DIRAL

1.8.5.7.2.Diretoria de Habite-se - DIRHAB

1.8.5.7.3.Diretoria de Contratos - DIRCON

1.8.5.7.4.Diretoria de Arrecadagao - DIRARC

1.8.6. Subsecretaria de Parcelamentos e Regularizacdo Fundidria - SUPAR
1.8.6.1.Coordenacdo de Apoio Administrativo - COAP

1.8.6.2.Diretoria de Regularizacao Rural - DIRG

1.8.6.3.Diretoria de Consultas e Procedimentos para Registro Cartorial - DICOPRE
1.8.6.4.Diretoria de Instrumentos de Regularizacdo Fundiaria - DIRF
1.8.6.5.Unidade de Regularizacdo Fundidria - UREG

1.8.6.5.1.Coordenacio de Regularizacdo de Areas de Interesse Especifico - CORAIE
1.8.6.5.2.Coordenacio de Regularizacdo de Areas de Interesse Social - CORAIS
1.8.6.6.Unidade de Novos Parcelamentos - UPAR

1.8.6.6.1.Coordenacao de Parcelamentos - COPAR

1.8.6.6.2.Coordenacao de Regularizagao de Parcelamentos do Governo - COPAG
1.8.6.6.3.Coordenacao de Desdobro e Remembramento - CODER
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COMPOSICAO ATUAL DA SECRETARIA

1.9. Subsecretaria de Apoio ao Licenciamento - SUALIC
1.9.1. Unidade de Apoio Juridico - UAJ

1.9.2. Diretoria de Gestado do EIV - DIEIV

1.10. Subsecretaria de Administragcao Geral - SUAG

1.10.1. Coordenacao de Gestao de Pessoas - COGEP
1.10.1.1.Diretoria de Gestao de Pessoas - DIGEP
1.10.1.1.1.Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento - GECAP
1.10.1.2.Diretoria de Registros Financeiros e Funcionais - DIREF
1.10.1.2.1.Geréncia de Cadastro - GECAD

1.10.1.2.2.Geréncia de Folha de Pagamento - GEPAG
1.10.1.2.3.Ndcleo de Aposentadorias e Pensodes - NUAP

1.10.2. Coordenacao de Orcamento e Financas - COFIN
1.10.2.1.Diretoria de Orgcamento e Financas - DIORF
1.10.2.1.1.Geréncia de Planejamento Orgamentario - GEPLAN
1.10.2.1.2.Geréncia de Execugdo Orcamentdria - GEORC
1.10.2.1.3.Geréncia de Liquidacdo e Pagamento - GELIP
1.10.2.1.4.Geréncia de Contabilidade - GECON

1.10.3. Coordenacédo de Contratos e Convénios - CECON
1.10.3.1.Diretoria de Formalizacdo de Contratos e Convénios - DIFOR
1.10.3.1.1.Geréncia de Andlise e Instrucdo - GEAI
1.10.3.1.2.Geréncia de Elaboragdo e Formalizagdo - GEF
1.10.3.2.Diretoria de Execucdo de Contratos e Convénios - DECON
1.10.3.2.1.Geréncia de Acompanhamento - GEAC
1.10.3.2.2.Geréncia de Prestacdo de Contas - GEPRE

1.10.4. Coordenacao Administrativa - COAD

1.10.4.1.Diretoria de Apoio Operacional - DIAPO
1.10.4.1.1.Geréncia de Servicos Gerais e Manutencgdo - GESER
1.10.4.1.2.Geréncia de Transportes - GETRAN
1.10.4.1.3.Geréncia de Protocolo e Arquivo - GEPRA
1.10.4.2.Diretoria de Apoio Administrativo - DIAD
1.10.4.2.1.Geréncia de Compras - GECOMP

1.10.4.2.2.Geréncia de Pesquisa de Precos - GEPEP
1.10.4.2.3.Geréncia de Material e Patrimonio - GEMAT
1.10.4.2.3.1. Ndcleo de Material - NUMAT

1.10.4.2.3.2. Nlcleo de Patriménio - NUPAT

1.10.5. Coordenacao de Licitagao - COLICI

1.10.6. Coordenacao de Gestao de Fundos - COGEF
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METODOLOGIA ADOTADA NA
ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO

O método de elaboracdo do Plano Estratégico da Seduh (PElI 2023-2027) abordou as seguintes etapas:

BRAINSTORM

Foram realizadas 8 (oito) oficinas com o Secretdrio, Secretdrios Executivos, Subsecretarios, Coordenadores, Diretores e
Assessores, totalizando 32 (trinta e duas) horas de alinhamento, além de acompanhamento das reunibes de
alinhamento geral entre o Gabinete e as demais dreas da Seduh.

CONSOLIDACAO
Consolidacao dos dados coletados no Brainstorm.

ANALISE
A andlise dos dados pela Agepro e Subsecretarios.

ANALISE E FECHAMANTO
Oficinas para andlise e fechamento do PElI com Secretdrios, Secretarios Executivos e Chefes de Assessorias.

APRESENTACAO DO PEI PARA TODOS
Apresentacgao para os servidores da SEDUH e divulgacao nas redes sociais e internamente.

IMPLANTACAO E MONITORAMENTO
Implantacdao e monitoramento por meio do Sistema SIGA.

PLANO ESTRATEGICO-2023-2027

BRAINSTORM CONSOLIDACAO ANALISE FECHAMENTO APRESENTAGCAO IMPLANTACAO

i

Abordagem Consolidagao dos Analise dos dados Oficinas para Apresentacao do Implantagao e
Oficinas dados coletados pela AGEPRO e analise e PE| para todos 0s monitoramento
Subsecretarios fechamento do PEI servidores por meio do
Levantamento dos Sistema SIGA

riscos vinculados
ao planejamento -
CGDF e SEDUH
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GOVERNANCA

O Plano Estratégico Institucional da SEDUH teve apoio, participacdo e aprovacdo do Comité Interno de Governanca da
Secretaria.

Conforme o Decreto n° 39.736, de 28 de margo de 2019, o Comité Interno de Governanca Pdblica tem as seguintes
competéncias direcionadas ao PEl:

avaliar a conformidade da execucdo das politicas publicas com as diretrizes de planejamento estratégico;
elaboracéo e implementacgdo de planejamento estratégico do drgdo ou entidade;

integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades,
aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis do érgdo ou entidade, relevantes para a execucdo da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

propor inovacbes em gestdo publica e cultura organizacional para o planejamento, execucdo e monitoramento de

atividades e para a definicdo de escopo, natureza, periodo e extensdo dos procedimentos de prevencéo a corrupcao
e promocao da integridade.
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http://www.seduh.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/08/Decreto-39736-de-28_03_2019.pdf

MISSAO, VISAO E VALORES

O PEI 2023-2027 apresenta uma nova definicao para missao e visao da SEDUH.
A missdo, visdo e valores representam a identidade organizacional da empresa, definem como ela é.

A misséo € a finalidade da existéncia de uma organizacdo. Deve responder as seguintes perguntas: por que a empresa
existe? O que a empresa faz? Para quem?

J4 quando falamos de visdo o que vem em mente é o sonho da organizacdo, ou seja, 0 que espera ser em um
determinado espago de tempo. Deve responder as seguintes perguntas: No que a empresa quer se tornar? Onde nds
estaremos? O que a empresa serd? Em que direcdo deve-se apontar os esforcos dos dirigentes e colaboradores?

Os valores sdo os ideais de atitude de comportamento e busca de resultados comuns aos servidores, lideres, clientes,
fornecedores, comunidade, parceiros, enfim, todos os envolvidos com a Organizacao.

Tem como Missao: Promover o ordenamento territorial de forma a garantir
uma cidade justa, inclusiva e com qualidade para todos.

Tem como Visao: Ser o agente de transformacao da cidade por meio de
politicas territoriais, inovadoras, inclusivas e sustentaveis.

Tem como Valores:

1. Comprometimento: Atuacdo com dedicacdo, empenho e envolvimento em suas atividades;

2. Didlogo: Atitude de abertura permanente para construcao de novas ideias e praticas;

3. Empatia Institucional: Capacidade de compreender as contingéncias e praticas institucionais diversas para a
convergéncia e integracdo nas agdes governamentais;

. Btica: Atitude de abertura permanente da probidade, honestidade, lealdade e dignidade;

. Inovagao: Estimulo a criatividade na busca de novas solugdes;

. Resiliéncia: Capacidade da instituicdo e seus servidores de se recompor ou de se adaptar as mudancas;

. Respeito: Reconhecimento e aceitagao das diferencas entre as pessoas;

. Transparéncia: Garantia do acesso as informacdes, agoes e decisdes institucionais.

WNO O
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O trabalho foi iniciado com um estudo e andlise do Plano Estratégico Institucional 2018-2021, onde o foco principal do
estudo foi no plano de acbes necessdrias para o alcance dos objetivos previstos naquele planejamento. Em seguida, foi
definido um cronograma com as atividades e agdes previstas para a realizagdo do novo PEI.

Por conseguinte, foram realizadas as oficinas para discutir os principais pontos relacionados a Secretaria. Para isso, foi
utilizada a Andlise SWOT, que é uma ferramenta estrutural de Administracdo, que possui como principal finalidade
avaliar os ambientes internos e externos, formulando estratégias de negdcios para a organizacdo visando otimizar e
melhorar seu desempenho.

Nela foram analisadas as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas da SEDUH.

Fatores Positivos Fatores Negativos

trengths eaknesses
Pontos Fortes Pontos Fracos

Fatores
Internos

pportunites hreats
Oportunidades Ameacas

Fatores
Externos
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Oportunidades
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Analise do Quadrante

Sobrevivéncia
1400
1200
1000
800
600

Desenvolvimento Manutencdo

Crescimento

Sobrevivéncia = 213
Manutencdo = 413
Crescimento = 787
Desenvolvimento = 1.395
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PONTOS FORTES (FO)

FO1 -Agilidade

FO2 - Apoio das chefias

FO3 - Aprendizado

FO4 - Criacdo de uma unidade de apoio junto a populacdo
FO5 - Camaras técnicas

FOG6 - Capacidade técnica

FO7 - Clima organizacional

FO8 - Colaborativismo

FO9 - Compartilhamento de informacao

FO10 - Equipe interna unida

FO11 - Estrutura fisica

FO12 - Experiéncia de projetos em escala regional
FO13 - Geoportal

FO 14 - Habilidade de adaptacao

FO15 - Iniciativa

FO16 - Iniciativa de novas praticas organizacionais
FO17 - Intengao em viabilizar projetos antigos
FO18 - Liberdade de nomeacao e exoneragao
FO19 - Lideranca

FO20 - Mediacao de conflitos

FO21 - Profissionais referentes

FO22 - Respeito as individualidades

FO23 - Rotinas de fluxos definidos

FO24 - Seguranca juridica

FO25 - Apoio as dreas-meio

FO26 - Sistema de Tl

FO27 - Treinamentos internos

FO28 - Parceria da Unidade de Tecnologia

FO29 - Visdo voltada para a eficiéncia

FO30 - Vontade em aumentar a participagdo da sociedade nas politicas publicas

PONTOS FRACOS (FR)

FR1 - Urgéncias

FR2 - Visdo muito académica

FR3 - Ineficiéncia na gestdo de insumos

FR4 - Equipe juridica pequena

FR5 - Necessidade de apoio administrativo para as dreas técnicas
FR6 - Falta de cooperacdo entre algumas dreas

FR7 - Necessidade de capacitacdo técnica, lideranca/gestdo e de novos servidores
FR8 - Falta de comunicacdo prévia internamente (leis, audiéncias etc)
FR9 - Falta de conhecimento sobre orcamento e compras

FR10 - Falta de alinhamento prévio de temas afetos a todos (principalmente legislagdes)

FR11 - Auséncia de identificacdo prévia da demanda junto a equipe técnica (pedido politico x possibilidade técnica)
FR12 - Auséncia de memdria organizacional (sistema e dados)

FR13 - Auséncia recursos financeiros para pequenas coisas e grandes projetos

FR14 - Saldrios incompativeis com o mercado

FR15 - Necessidade de expertise em didlogo com a populacdo (consultoria, metodologias, pesquisa)
FR16 - Burocracia

FR17 - Auséncia de fluxos de trabalhos formalizados e divulgados

FR18 - Comunicacdo externa inacessivel

FR20 - Falta de conhecimento bdsico da Secretaria

FR21 - Sobreposicdo de competéncias

FR22 - Desmotivagao dos servidores

FR23 - Executores de contratos despreparados

FR24 - Distanciamento fisico das dreas (todos, mas detalhadamente Cosit e Cap)

FR25 - Divergéncias em pareceres técnicos (casos complexos)

FR26 - Falta de conhecimento em Termos de Referéncia

FR27 - Equipes tecnologia e Juridico pequenos para as demandas

FR28 - Alguns servidores nao contribuem com a efetiva producao

FR29 - Falta de empatia

FR30 - Falta de instrumentos legais

FR31 - Gestores com trabalho operacional por falta de servidores

FR 32 - Falta equipamentos adequados (projetores, impressoras, suprimentos de informatica)

FR 33 - Necessidade de espaco para reunides internas e com interessados
FR34 - Falta de planejamento para contratagoes

FR35 - Visao limitada na proposicao de novas legislagoes

FR 36 - Site nao intuitivo
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADE (O)

01 - Alimentar o Geoportal ou site préprio do IBRAM com as nascentes, cérregos, parques etc

02 - Aprimorar o SISCAP de forma que supra todo o processo de licenciamento de obras

O3 - Atualizagao de normas

04 - Capacitacdo periddica aos profissionais externos, sobre as legislacdes vigentes

05 - Concurso

06 - Conselho de Habitacao

07 - Possibilidade de disponibilizar documentos modelos e materiais no site (ex: MDE, URB, MGB etc)

08 - Esclarecimento sobre a importancia dos servicos publicos como promotor de justica social ou cumprimento das leis
09 - Estudo do impacto econdmico do licenciamento na geracdo de empregos e renda

010 - Estudo para aplicagao dos recursos advindos de Onalt, Odire CMU

011 - Ferramentas virtuais integradas

012 - Fortalecer o vinculo com outros érgdos (UnB, IpeDF, IBGE etc)

013 - Utilizar mais o Geoportal para facilitar o acesso as informacdes em relacdo a ocupacéo regular do territério

014 - Levantamento das dreas quanto a aquisicdo pretendida equipamentos e realizar consulta para doacdo junto a
Receita Federal

015 - Memdria técnica dos servidores

016 - Utilizar mais o Geoportal no armazenamento das informacgoes da Secretaria

017 - Parcerias com outros 6rgédos e instituicdes privadas (Novacap para licitar e acompanhar obras, Unb e demais
instituicoes para capacitacdo dos nossos servidores, Instituicdes para fomentar estudos territoriais, Anatel para
mediacao das estacdes de Radiagcao ndo ionizadas...)

018 - Realizar palestras com a participacao popular

019 - Reestruturar a Secretaria

020 - Utilizar os feedbacks dos interessados como fonte de subsidio para inovagdes e melhorias na prestacdo dos
servigos

AMEACAS (A)

A1l - LimitacGes técnicas em érgdos com demandas diretas a Seduh(Codhab, qualificacdo dos servidores em instrucao
processual e elaboracdo de projetos urbanisticos com compatibilizacdo com questdes ambientais, situacdo fatica,
legislagoes etc)

A2 - A Secretaria se tornar obsoleta por falta de capacitacao

A3 - Auséncia de campanhas de conscientizacdo e educacdo sobre mobilidade ativa

A4 - Auséncia de um governo consolidado (tnico)

A5 - Desinformacao, despreparo e rotatividade das equipes das Administracdes Regionais

A6 - Compreensdo da populagdo da importancia do tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia na insercdo de
Brasilia no cendrio mundial

A7 - Crescimento irregular da cidade mais rdpido do que a capacidade de atendimento do governo

A8 - Demandas urgentes se sobrepde ao planejamento urbano

A9 - Descrédito sobre o papel do servidor publico e do teletrabalho

A10 - Dificuldade do cidaddo em entrar em contato com a Codhab, o que gera demanda a Seduh

A1l1 - Falta de disponibilidade orcamentaria

A12 - Auséncia de transparéncia sobre a aplicacdo dos recursos oriundos da cobranca de regularizacdo (10%) e novos
parcelamentos (10%) em politicas publicas (escola, posto de salde etc)

A13 - Falta de fiscalizagao efetiva

A1l4 - Falta de gestdo dos contratos da Codhab nos projetos contratados

A15 - Dificuldades em obter retorno das concessiondrias

A16 - Falta de um sistema de transporte publico mais eficiente inviabiliza propostas urbanisticas mais inovadoras

Al7 - Falta de participagao popular

A18 - Dificuldade nas relagdes técnicas institucionais (Semob, Sema, Secretaria de Projetos Especiais, Secretaria de
Obras, Administracoes Regionais, IpeDF, Ibram, Codhab)

A19 - IBRAM: falta de retorno de questionamentos feitos pela Seduh e por interessados, falta de comunicagao do lbram
quando uma licenca é emitida

A20 - Legislagdes diversas e contraditérias

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

¥ GDF

E tempo de ago.




DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Os Pontos Fortes e Fracos nos indicam os Fatores Criticos de Sucesso (FCS), sdo eles:

Quadrante 1:

FO2 - Apoio das chefias.

FO9 - Copartilhamento de Informacdes.
FO1 - Agilidade.

FOG6 - Capacidade Técnica.

FO13 - Geoportal.

O3 - Possilibilidade de atualizar normas.

07 - Possibilidade de disponibilizar documentos modelos e materias site.
012 - Fortalecer vinculos com outros érgdos.

016 - Utilizar mais o Geoportal com informacoes da Secretaria.

019 - Reestruturacao da Seduh.

Quadrante 2:

O3 - Possilibilidade de atualizar normas.

07 - Possibilidade de disponibilizar documentos modelos e materias site.
012 - Fortalecer vinculos com outros 6rgdos.

016 - Utilizar mais o Geoportal com informagoes da Secretaria.

019 - Reestruturacado da Seduh.

FR1 - Muitas urgéncias.

FR17 - Auséncia de fluxos de trabalhos formalizados.

FR6 - Cooperacao entre as subsecretarias.

FR15 - Auséncia de expertise (consultoria, metodologia, pesquisa, estudos) em didlogo com a populacdo
FR9 - Falta de conhecimento em orcamento e compras por parte das demais dreas além da Suag.

FR35 - Site ndo € intuitivo.

Quadrante 3:

FR1 - Urgéncias.

FR17 - Auséncia de fluxos de trabalhos formalizados e divulgados.

FRG - Falta de cooperacdo entre algumas dareas.

FR15 - Necessidade de expertise em didlogo com a populacéo (consultoria, metodologias, pesquisa)
FR9 - Falta de conhecimento em orcamento e compras.

FR36 - Site nao intuitivo.

A20 - Legislacées diversas e contraditérias.

A8 - Demandas urgentes se sobrepde ao planejamento urbano.

A15 - Dificuldades em obter retorno das concessiondrias.

A6 - Compreenséo da populacdo da importancia do tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia na insercdo de
Brasilia no cendrio mundial.

Ab - Desinformacgao, desprezo e rotatividade das equipes das Administragdes Regionais.

A18 - Dificuldade nas relagdes técnicas institucionais.

Quadrante 4:

FR1 - Urgéncias.

FR17 - Auséncia de fluxos de trabalhos formalizados e divulgados.

FRG - Falta de cooperacdo entre algumas dareas.

FR15 - Necessidade de expertise em didlogo com a populacéo (consultoria, metodologias, pesquisa)
FR9 - Falta de conhecimento em orcamento e compras.

FR36 - Site nao intuitivo.

A20 - Legislacées diversas e contraditérias.

A8 - Demandas urgentes se sobrepde ao planejamento urbano.

A15 - Dificuldades em obter retorno das concessiondrias.

A6 - Compreenséo da populacdo da importancia do tombamento do Conjunto Urbanistico de Brasilia na insercdo de
Brasilia no cendrio mundial.

Ab - Desinformacgao, desprezo e rotatividade das equipes das Administragdes Regionais.

A18 - Dificuldade nas relagdes técnicas institucionais.
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ODS Prioritarios
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H4 17 ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis) e 169
metas no total. Embora todos sejam
importantes e inter-relacionados,
destacaremos as que vamos trabalhar na
SEDUH, que é ODS 11. Cidades e

Comunidades Sustentaveis.

Nesta secdo identificamos que o foco da Secretaria na Agenda 2023 é o ODS 11, tornar as cidades
e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentdveis; destacamos também
as metas que a SEDUH estd priorizando e estd em alinhamento com a estratégia de planejamento

institucional, sao:

ODS Prioritario

Meta 11.1 - Até 2030, garantir o acesso de todos
a habitagdo segura, adquada e a prego acessivel, e
aos servicos basicos e urbanizar as favelas.

ODS Prioritario

Meta 11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e
salvaguardar o patrimonio cultural e natural do
mundo.

ODS Prioritario

Meta 11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacao
inclusiva e sustentdvel, e as capacidades para o
planejamento e gestao de assentamentos

humanos participativos, integrados e sustentdveis,

em todos os paises.

ODS Prioritario

Meta 11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso
universal a espacos publicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes, particularmente para
mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia.
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BALANCED SCORECARD

O trabalho foi iniciado com um estudo e andlise do Plano Estratégico Institucional 2018-2021, onde o foco principal do
estudo foi no plano de agdes necessdrias para o alcance dos objetivos previstos no PEl. Em seguida foi definido um
cronograma com as atividades e ag¢des previstas para a realizagao do novo PEI.

Por conseguinte, foram realizadas as oficinas, onde o foco principal era a andlise de cada subsecretdria para o todo,
com isso foi utilizado a Andlise SWOT, que é uma ferramenta estrutural da administracdo, que possui como principal
finalidade avaliar os ambientes internos e externos, formulando estratégias de negdcios para a organizagdo com a
finalidade de otimizar e melhorar seu desempenho. Nela foram analisadas as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas da SEDUH.

Com essas informacdes foi iniciado o Balanced Scorecard (BSC) onde podemos os objetivos estratégicos geralmente
sdo de longo prazo e cobrem a organizagdo como um todo. Além disso, definem o que a estratégia deve alcancar e o

que é critico para o sucesso da organizagao.

Os objetivos estratégicos na perspectiva do cliente definidos pela Secretaria s3o:

e Promover o acesso a cidade regular com transparéncia e simplificacbes dos servicos ao cidadao.
o Desenvolver politicas urbanas e habitacionais visando o crescimento ordenado da cidade.

e Ampliar a participacao social no processo de desenvolvimento e gestao da cidade.

Os objetivos estratégicos na_perspectiva dos processos internos definidos pela Secretaria séo:

e Aprimorar a comunicagao interna e externa.
e Ampliar a integracao institucional.

o Difundir cultura estratégica e de governanca.
e Fortalecer a imagem institucional.

Os objetivos estratégicos na perspectiva do aprendizado e crescimento definidos pela Secretaria sdo:

e Adequar a capacidade técnica da tecnologia da informacgdo aos novos desafios.
e Ampliar o quantitativo de recursos humanos.
e Desenvolver as competéncias dos servidores.
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MAPA
ESTRATEGICO

Perspectiva do
Aprendizado e
Crescimento

). Perspectiva dos
Processos
Internos

@ Resultado
para a sociedade

VISAo <©

XA Ser o agente de transformacao da

MISSAO:

Promover o
ordenamento
territorial de

cidade por meio de politicas publicas
territoriais inovadoras, inclusivas e
sustentaveis.

Promover o acesso a cidade regular
com transparéncia e simplificagoes
dos servigos ao cidadéao.

Aprimorar a Comunicagao
interna e Externa.

Ampliar a Integragdo

Adequar a capacidade
técnica da tecnologia da
informagéo aos novos
desafios.

forma a garantir Institucional.

uma cidade justa, FFYE6Y:1 1%

Ampliar o quantitativo de

inclusiva e com
qualidade para
todos.

Comprometimento
Dialogo

Empatia Institucional
Etica

Inovagao

Resiliéncia

Respeito
Transparéncia

Desenvolver politicas urbanas e
habitacionais visando o
cresci ordenado da

idad

Ampliar a participagdo social no
pr ded Ivil e
gestdo da cidade.

Difundir cultura estratégica e de
Governanga.

Fortalecer aimagem
institucional.

recursos humanos.

Desenvolver as
competéncias dos
servidores.
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PRIORIDADES DO GOVERNO DO
DISTRITO FEDERAL

Com o intuito de continuar o trabalho de modernizacdo e promover mais eficiéncia a mdquina publica, o Governo do

Distrito Federal desenvolveu o Sumdrio Executivo do Relatério da Comissdo de Transigdo criada pelo Decreto n

o

43.898, de 31 de outubro de 2022.
Dentre as 751 propostas de agoes/projetos, destacaremos as iniciativas da SEDUH:

PPCUB;

Grupo de licenciamento integrado;

Aprovacao de projetos em BIM ( CAP - grande porte);

Revisao do PDOT;

Regulamentar a destinacdo de percentual de habitacdo de interesse social em empreendimentos publicos de
interesse especifico. (PDOT);

Lei do Parcelamento;

Projetos de revitalizagcdo com foco na mobilidade ativa: W3 Norte, Av. Central Recanto das Emas, Taguacenter,
Praca do Reldgio, Praca da Biblia - Ceildndia, Avenida Central SCIA, Percurso Cultural Planaltina.

PLANDHIS;

Implementar Balcdo Unico para Aprovacio de Projetos e Habite-se;

Projeto de Lei Complementar para permitir a destinacdo de lotes vazios de EPC, para a implementacdo das politicas
habitacionais de interesse social;

Realizar estudo sobre a legislacdo atual visando direcionar os recursos oriundos do FUNDURB e FUNDHIS a
habitacdo de interesse social;

Revisar a LUOS, na perspectiva de dinamizacdo do territdrio.

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

& GDF

E tempo de ago.




PLANO DE ACOES

DATA )
- AREA
ITEM ACOES PREVISTA DE )
CONCLUSAO RESPOSAVEL
Implementar e
1. regulamentar o Balcdo 31/12/2023 SUALIC
Unico
Alterar o Decreto de
2. regularizacao da Lei n°® 01/02/2024 SUALIC
755/2008
3 Elaborar o PLC Acesso 31/12/2024 SUPAR
Controlado
Elaborar o PLC 30/06/2023
4 Parcelamento do Solo Concluido SR
Criar o Portal 30/06/2023
> Parcelamento do Solo Concluido SUPAR
6. Regularizar o Setor 31/12/2026 SUPAR

Tradicional Planaltina

Fornecer dados acerca do
licenciamento de obras
7. ; e Continuo CAP
para disponibilizacdao das

informacoes no Geoportal

Realizar estudos sobre
padronizacao de
enderecos no
licenciamento de obras

01/12/2023 CAP
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PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Elaborar Cartilha
9. LUOS/N~GB/ 01/12/2023 CAP
Convencao de

Condominio

Dar continuidade na
10. producdo de videos Continua CAP
tutoriais

Atualizar e
11. padronizar os Continua CAP
checklist da CAP

Criar materiais
didaticos de
consulta interna e
12. para o publico Continua CAP
externo com
linguagem
compativel

Fornecer
informacoes para
publicacao nas
midias sociais
(Instagram,
Facebook, Twiter)

13. Continua CAP

Padronizar as
analises em todas
as coordenacoes
14. promovendo 01/08/2023 CAP
reunioes de
alinhamentos
juntamente ao

gabinete da CAP
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PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Promover cursos
periddicos de
capacitagao para o
publico externo
15. sobre Continua CAP
procedimentos de
licenciamento,
atualizacao de
legislagoes

Elaborar Projeto de
Requalificagao de 01/01/2023
16. Espacgo Publico - , SUPROJ
. Concluido
Praca do Reldgio -
Taguatinga

Elaborar Projeto de
Requalificagao de
17. Espacgo Publico - 31/09/2023 SUPROJ
Taguacenter -
Taguatinga

Elaborar Projeto de
Requalificacao de
18. Espacgo Publico - 01/09/2023 SUPROJ
Praca da Biblia -
Ceilandia

Elaborar Projeto de
Requalificagao de
Espaco Publico -

Quadras 700 da via

W3 NORTE - Plano

Piloto

19. 01/12/2023 SUPROJ
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PLANO DE ACOES

ITEM ACOES

Elaborar Projeto de

Requalificacao de

20. Espaco Publico -
Avenida Central do
Ndcleo Bandeirante

Elaborar Projeto de
Requalificacao de
Espaco Publico -
21. ..
Percurso Turistico e
Cultural de
Planaltina

Elaborar Projeto de

Requalificacao de

22. Espaco Publico -
Quadras 01 e 02 do
SCS - Plano Piloto

Elaborar Projeto de
Parcelamento do
23, SoI? - Setor
Tradicional de
Planaltina - etapas
01a05

Projetos de
Parcelamento do
Solo - Setor
24.
Tradicional de
Planaltina - etapas
06 a 08

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

01/03/2024

01/12/2023

01/06/2024

01/08/2023

01/12/2024

AREA
RESPOSAVEL

SUPROJ

SUPROJ

SUPROJ

SUPROJ

SUPROJ
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PLANO DE ACOES

ITEM ACOES DATA PREVISTA DE AREA

CONCLUSAO RESPOSAVEL

Elaborar de
Parcelamento do
lo - Setor d
25, Solo - Setor de 01/06/2024 SUPROJ
Desenvolvimento
Econémico — SDE de

Planaltina

Elaborar Projeto de
Parcelamento do
26. Solo - Setor de 01/06/2024 SUPROJ
Oficinas de
Brazlandia

Elaborar Projeto de
Parcelamento do
27. Solo - Feira do 01/06/2024 SUPROJ
Produtor de
Ceilandia

Elaborar Projeto de
28. Parcelamento do 01/12/2025 SUPROJ
Solo - Feira dos

Importados do SIA

Elaborar Cartilha de
aprovacao de
29. projetos de sistema 01/12/2023 SUPROQOJ
vidrio e de
paisagismo

o

Revisar o Decreto n
38.247/2017, que
dispoe sobre os
30. procedimentos para 01/12/2023 SUPROJ
a apresentacao de
Projetos de
Urbanismo
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PLANO DE ACOES

_ DATA PREVISTA AREA
L SERES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Criar camada
"Infraestrutura de
Telecomunicagoes"
no Geoportal

31. 30/06/2023 SUPROJ

Incluir no site da
SEDUH a legislagao
32. de Infraestruturas 30/06/2023 SUPROJ
Urbanas e
Telecomunicacoes

Elaborar Portaria
que disciplina
informacoes do
Laudo de
33. Inviabilidade 30/09/2023 SUPROJ
Técnica e prazos
para infraestrutura
de
telecomunicacgoes

Aplicar o Sistema
para analise,
34. _ aprovacac € 30/06/2024 SUPROJ
licenciamento de
infraestrutura de
telecomunicacoes

Revisar o Decreto n°
33.974/2012, que
regulamenta o art.

5° da Lei
Complementar n°
755/2008

35. 01/12/2023 SUPROJ
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PLANO DE ACOES

- DATA PREVISTA AREA
ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL
Revisar a LUOS, na
perspectiva de
36. dinamizagao do 31/12/2026 SUDEC
territorio, por meio
dos Planos de
Intervencao Urbana
Elaborar PLC para
permitir a
destinacao de lotes
i EP
37. vazios de EPC para 01/07/2024 SUDEC
a implementacao
das politicas
habitacionais de
interesse social
38. Elaborar ETU Jéquei 01/04/2923 SUDEC
Concluido
39, Elaborar ETU 15/07/2923 SUDEC
Meireles Concluido
Elaborar ETU 15/08/2023
. DE
40 Regiao dos Lagos Concluido SUDEC
Elaborar Projeto de
41. Lei do PPCUB 31/12/2023 SCUB
Regulamentar
matérias especificas
42. a partir da Continuo SCUB
aprovacao do
PPCUB e demais
normativas
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PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA

DE CONCLUSAO AREA RESPOSAVEL

ITEM ACOES

43. Monitorar o PPCUB, Contfnuo SCuB
apds sua aprovacao

Implementar o
sistema de gestao
da SCUB no
Geoportal

44. 31/12/2024 SCUB

Capacitar as
Administragoes
Regionais e demais
45, atores em relacdo a Continuo SCUB
aplicacao do
PPCUB, a partir da
sua aprovagao

Manter o Acordo de
Cooperacdo Técnica
entre o IPHAN e o
GDF

46. Continuo SCUB

Revisar o PDOT -
47. Etapa de 01/01/2024 SUPLAN
Diagndstico

Revisar o PDOT -
48. Etapa de 01/05/2024 SUPLAN
Progndstico
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PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

49, MG RO 01/10/2024 SUPLAN
Etapa de Proposta

Revisar o PDOT -
50. Etapa de 01/12/2024 SUPLAN
Consolidacao

Instituir o Sistema
de Areas Verdes
Permeadveis
Intraurbanas
51. previsto no ZEE - 01/12/2025 SUPLAN
Estudo Técnico para
diagndstico do DF e
propostas para o
Sistema

Instituir o Sistema
de Areas Verdes
Permeadveis
Intraurbanas
52. previsto no ZEE - 01/12/2026 SUPLAN
Minuta de Decreto
de instituicdo do
Plano Distrital do
Sistema

Instituir o Sistema
de Areas Verdes
Permeadveis
53. Intraurbanas 01/12/2027 SUPLAN
previsto no ZEE -
Minuta do Plano de
Implementacao do

Sistema
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PLANO DE ACOES

ITEM

54.

55..

56.

57.

58.

59.

DATA PREVISTA

AGOES DE CONCLUSAO

Observatdrio
Territorial SEDUH -
Atualizar os
indicadores ja
existentes que serao
mantidos

01/12/2023

Observatério
Territorial SEDUH -
Alterar os
indicadores que
serao revistos e
proposicao de novos

01/12/2024

Observatdrio
Territorial SEDUH -
Modernizar a
plataforma com
novo site e material
informativo

01/12/2025

Revisar do Decreto
n® 41.654/2020 - 01/12/2023
RLE Rural

Elaborar PLC Auxilio
Moradia - Subsidio
de entrada para
financiamento de
unidades de HIS

30/05/2023
(Concluido)

Elaborar Decreto de
recepcao da MP
1162/2023 -
PMCMV

30/06/2023

AREA
RESPOSAVEL

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN
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PLANO DE ACOES

ITEM

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

ACOES

Elaborar
metodologia de
estudos para novas
ZEIS (Demanda na
revisao da PDQOT)

Revisar a Lei n°
3.877/2006, que
dispoe sobre a
politica habitacional
no DF

PLANDHIS -
Regulamentagao
Locacao Social

PLANDHIS -
Regulamentacgao
Moradia Primeiro

PLANDHIS -
Implementacao
(regulamentacao
das linhas de acao)

Elaborar PLC Lei
das ARINE (26 de
setembro e
Altiplano Leste)

Regulamentar o art.
127 do PDOT -
Definicao de
poligonais ARIS
cidades
consolidadas

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

01/07/2024

01/12/2023

01/12/2023

01/06/2024

01/12/2027

01/08/2023

01/11/2023

AREA
RESPOSAVEL

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao




PLANO DE ACOES

ITEM

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

ACOES

Regulamentar o art.
131 do PDOT -
Alteracao de
parametros
urbanisticos

Elaborar Nota
Técnica sobre porte e
compacidade dos
Nucleos Urbanos
Informais - NUIs,
previstos na Lei n°
986/2021

Realizar vistorias nos
Nucleos Urbanos
Informais - NUIs

Revisao PDOT -
Elaborar metodologia
Nucleo Urbano
Isolado (NUI)

Definir e
regulamentar dreas
para PEUC

Estruturar o
monitoramento dos
Instrumentos de
Planejamento
Urbanistico

Regulamentar IPTU
progressivo no
tempo

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

01/03/2024

01/07/2024

01/08/2024

01/08/2024

31/12/2027

31/12/2027

31/12/2027

AREA
RESPOSAVEL

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

SUPLAN

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

S GDF

E tempo de ac3o.




PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

2 QERES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Revisar e
74. regulamentar ODIR 31/12/2027 SUPLAN
- Lein® 1.170/1996

Regulamentar a "Lei
75. defimoveis 31/12/2027 SUPLAN
abandonados' - Lei

n°®6.911/2021

Revisar e
76. regulamentar 31/12/2027 SUPLAN
ONALT

Regulamentar os
77. Instrumentos 31/12/2027 SUPLAN
urbanisticos do

Plandhis

Revisar as
atribuicoes para
adocao de
providéncias
relacionadas as
78. funcoes dos 01/07/2024 SUAG

secretarios
executivos figurados
em cada
regulamento de
cada Fundo

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ GDF
Urbano e Habitagao D Etempode agio




PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM ACOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Realizar
levantamento das
necessidades de
alteracoes nas
79. normas vigentes 01/07/2024 SUAG
dos fundos, além da
questao de reversao
de superdvit ao
Tesouro do GDF

Elaborar checklist de
andlise de prestacéo
de contas dos
fundos

80. 01/07/2024 SUAG

Elaborar Manual de
fluxo de trabalho da
81. Coordenacao de 29/02/2024 SUAG
Orcamento e
Financas

Promover palestra
interna sobre
orcamento e

financas para os
servidores da
Seduh

82. 31/03/2024 SUAG

Estudar formas de
orientar os
83. Executores de 31/07/2023 SUAG
Contratos quanto as
suas obrigacoes

84, Elaborar !DIanNO de 31/12/2023 SUAG
Capacitagao

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ GDF
Urbano e Habitagao D Etempode agio




PLANO DE ACOES

~ DATA PREVISTA
ITEM ACOES

DE CONCLUSAO

Realizar

mapeamento

automdtico do

Requerimento

Padrao no
licenciamento de
obras

(Peticionamento)

85. 31/12/2024

Atualizar as
plataformas de
consulta (Geoportal,
Sisduc e Mapoteca)

86. Continua

Implantar o Portal
CAP de forma que
unifique todo o
sistema de
licenciamento de
obras

87. 31/12/2026

Lancar o Portal da

88. IDE/DF

01/07/2023

Realizar separagao
89. dos bancos de 01/09/2023
dados SEDUH x IDE

90. Migrar o SISDUC 01/12/2023

AREA
RESPOSAVEL

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

Secretaria de Estado

de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao




PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Atualizar softwares
1. 01/12/2023 NTE
9 pacote ArcGIS A v ¢

92. Implantar o PDGEO 01/05/2024 UNTEC

Construir o modelo
de machine learning
93. para identificagao 01/12/2024 UNTEC
de edificacoes em
imagens aéreas

Concretizar a
implantacao da
estrutura fisica e de
pessoal do CTM

94. 01/12/2024 UNTEC

Complementar a
95. base cartografica 01/06/2025 UNTEC
cadastral do CTER

Integracao

9. CTM/SEFAZ

01/12/2026 UNTEC

Concretizar o
Geoportal como
97. agregador de acoes 01/12/2026 UNTEC
para Cidade
Inteligente

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ GDF
Urbano e Habitagao D Etempode agio




PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Implantar a estacao
de referéncia e
disponibilizacao,
para a populacao,
de dados precisos
de geolocalizacao
em tempo real da
Estacao de
Monitoramento
Continuo, instalada
no edificio da
SEDUH

98. 01/10/2023 UNTEC

Adquirir Aeronaves
Remotamente
Pilotadas - RPAS
99. rotadas € 01/12/2023 UNTEC
estacoes de
processamento de

imagens e dados

Executar o contrato
de Mapeamento
Aerofotogramétrico
Cadastral

100. 01/12/2024 UNTEC

Promover
capacitagao técnica
para operacao de
Aeronaves
101. Remotamente 01/12/2025 UNTEC
Pilotadas - RPAS e
estacoes de
processamento de
imagens e dados

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ % GDF
Urbano e Habitagao O Etempode agio




PLANO DE ACOES

ITEM

102.

103.

104.

105.

106.

107.

ACOES

Manter e ampliar a
rede fisica de apoio
geodésico do
Distrito Federal

Adquirir licencas
Autocad

Adquirir
suprimentos de
impressao
(Lexmark e Plotter)

Adquirir e instalar
Switch Core e
Switches no
Datacenter da
SEDUH

Adquirir projetores
multimidia,
televisores e tela de
projecao (salas de
reunioes)

Contratar empresa
de prestacao de
Treinamento e
Consultoria BIM

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

01/12/2026

30/04/2023

30/04/2023

30/05/2023

30/07/2023

30/08/2023

AREA

RESPOSAVEL

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

S GDF

E tempo de acZo.




PLANO DE ACOES

ITEM

108.

109.

110.

111.

112.

ACOES

Adquirir material
para suporte e
manutencao de

equipamentos (cabo
de rede, conectores,
ferramentas, pecas
e componentes de
computadores)

Contratar e
implementar uma
Solugao para
adequacdo a LGPD
- Lei Geral de
Protecao de Dados
Pessoais

Adquirir softwares
Adobe Pro DC,
Sketchup,
Photoshop, Corew
Draw, Lumium,
Power Bl

Adquirir Solucao de
Hiperconvergéncia
(Geoportal)

Adquirir
equipamentos de
plotagem e
digitalizacao - 03
unidades

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

30/08/2023

30/09/2023

30/09/2023

30/12/2023

30/12/2023

AREA
RESPOSAVEL

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ GDF
Urbano e Habitagao D Etempode agio




PLANO DE ACOES

ITEM

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

ACOES

Adquirir
equipamentos de
Impressao - A3
(colorida) - 08
unidades e
Multifuncional — 02
unidades

Adquirir servidores
para o Datacenter

Modernizar o
Datacenter da
SEDUH

Substituir os
computadores
Daten e HP por

novos
(tempo de uso)

Proceder com a
contratacao de
Fabrica de Software
(Desenvolvimento
de Sistemas)

Desenvolver o novo
Portal do PDOT

Desenvolver o
Sistema Protocolo
Digital

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

30/06/2024

30/06/2024

30/12/2025

30/12/2026

30/07/2023

30/04/2023

30/10/2023

AREA

RESPOSAVEL

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao




PLANO DE ACOES

ITEM

120.

121.

122.

123.

124.

125.

DATA PREVISTA

AGOES DE CONCLUSAO

Desenvolver o
Protocolo de

Licenciamento de 30/12/2023
Infraestrutura

(Antenas SUPROQO))

Implantar a Base de
Dados em Power BI
para Andlise 30/12/2024
Estratégica da
SEDUH

Desenvolver o
Sistema de
Recebimento de
TRs (CPA-EIV)

30/07/2024

Migrar todos os
sistemas e portais
para a plataforma

Outsystems

30/12/2025

Implantar novas
tecnologias de
inteligéncia artificial 30/12/2026
para automatizacao
de processos

Mapear o processo
de realizacdo das 31/08/2023
audiéncias publicas

AREA
RESPOSAVEL

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

UNTEC

ASCOL

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

S GDF

E tempo de acZo.




PLANO DE ACOES

ITEM ACOES

Elaborar documento
orientativo para as
entidades que
realizarao
audiéncias publicas
de EIV,
considerando o
Decreto n°® 43.804,
de 4 de outubro de
2022

126.

Revisar e atualizar o
Regimento Interno
do Conselho de
Planejamento
Territorial e Urbano
do Distrito Federal -
CONPLAN, a ser
submetido a
aprovacao dos
conselheiros

127.

Mapear o processo
de reunidao do
Conselho de
128. Planejamento
Territorial e Urbano
do Distrito Federal -
CONPLAN

Mapear o processo

de designacao dos
membros do
129. Conselho de
Planejamento

Territorial e Urbano

do DF - CONPLAN

DATA PREVISTA
DE CONCLUSAO

31/08/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

AREA
RESPOSAVEL

ASCOL

ASCOL

ASCOL

ASCOL

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

S GDF

E tempo de ac3o.




PLANO DE ACOES

ITEM

130.

131.

132.

133.

- DATA PREVISTA
AGOES DE CONCLUSAO

Mapear o processo
de reuniao da
Comissao
Permanente de
Anidlise de Estudo
de Impacto de
Vizinhanca -
CPA/EIV

31/12/2023

Mapear o processo
de reunido da
Comissao
Permanente de
Monitoramento do
Cdédigo de Obras e
Edificacoes do
Distrito Federal -
CPCOE

30/01/2024

Mapear o processo
de reunido do
Conselho do Fundo
de Desenvolvimento
Urbano do Distrito
federal - FUNDURB

29/02/2024

Mapear o processo
de reunido do
Conselho do Fundo
Distrital de
Habitacao de
Interesse Social -
FUNDHIS

31/03/2024

AREA
RESPOSAVEL

ASCOL

ASCOL

ASCOL

ASCOL

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

S GDF

E tempo de acZo.




PLANO DE ACOES

DATA PREVISTA AREA

ITEM AGOES DE CONCLUSAO RESPOSAVEL

Elaborar minuta
padrao de Edital de
Chamamento Publico
para escolha dos
conselheiros do
134. Conselho de 30/04/2024 ASCOL

Planejamento
Territorial e Urbano
do Distrito Federal -
CONPLAN, a ser
aprovada por portaria

Elaborar documento
orientativo para os
novos conselheiros do
Conselho de
135. . 31/01/2025 ASCOL

Planejamento

Territorial e Urbano

do Distrito Federal -

CONPLAN

Elaborar o Plano de

136. Comunicacao para a 31/12/2023 ASCOM
SEDUH
Implantar acoes de ,
137. Continuo AGEPRO
Governaca
138. Mapear processos Continuo AGEPRO

Secretaria de Estado [ <8
de Desenvolvimento [ GDF
Urbano e Habitagao D Etempode agio




INDICADORES

CENTRAL INTEGRADA DE
I.I LICENCIAMENTO
IMPLANTADA

Implantacdo e funcionamento da Central Integrada de
Licenciamento.

/\/I PERCENTUAL DE
l.l NORMATIVOS ELABORADOS
Percentual de normativos elaborados em relacdo a
quantidade de normativos propostos no PEI.

/\/I PERCENTUAL DE PROJETOS
I.I DE REQUALIFICAGAO
ELABORADOS

Percentual de projetos de requalificagdo propostos
em relacdo a quantidade de projetos propostos no
PEI

/\/I PERCENTUAL DE ESTUDOS
I.I TERRITORIAIS
URBANISTICOS - ETU
APROVADOS

Percentual de ETU aprovados em relacdo a
quantidade de ETUs propostos no PEI.

/\/| PERCENTUAL DE
I I NORMATIVOS ATUALIZADOS

Percentual de normativos atualizados em relagao
as atualizacdes propostas no PEI.

/\/I PERCENTUAL DE ACCES
|.| TECNOLOGICAS PROPOSTAS
Percentual de acdes tecnoldgicas implantadas em

relacdo a quantidade de agdes tecnoldgicas
propostas no PEL

DE REQUALIFICAGAO
ELABORADOS

/\/l PERCENTUAL DE PROJETOS
lll

Percentual de projetos de requalificagdo propostos
em relacdo a quantidade de projetos propostos no
PEI.




Agradecemos o apoio de todos os servidores
da SEDUH na construcao deste Plano
Estratégico Institucional.
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